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本資料に記載された業績予想ならびに将来予測は、資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断した
予想であり、不確実な要素を含んでいます。実際の業績は、様々な要因及び業況の変化により、記載され
ている予想とは大きく異なる可能性があることをご了承ください。

当社の業績に影響を与えうる事項は「平成20年3月期 決算短信」の「事業等のリスク」に記載されており

ますので、ご参照ください。ただし、業績に影響を与えうる要素は「事業等のリスク」に記載されている事項
に限定されるものではないことをご留意ください。リスクや不確実な要素には、将来の出来事から発生する
重要かつ予測不可能な影響も含まれます。

また、本資料の掲載内容については細心の注意を払っておりますが、未監査であり、その内容の正確性及
び確実性を保証するものではないことをあらかじめご了承下さい。

この資料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資に関する決定は、ご自身のご判断において行
われるようお願いいたします。

本資料及びデータの無断転用はご遠慮ください。

なお、本資料に記載された財務数値及び業績予想は、原則として連結ベースで記載しております。
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2008年3月期 業績概要
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ハイライト

2. ターゲティング・メディア事業
の急成長と順調な収益化

・売上急成長 ・・・ 対前年比 2.3倍 へ拡大

・会員数は対前年比 1.6倍 の 46,300名へ

6. 新分野の拡大

事
業
動
向

1. 増収増益達成全
社
業
績

3. 人材関連サービス売上の
伸長

・サービス売上高 ・・・ 対前年比 1.5倍 へ拡大

・会員数は対前年比 31.2%増 の 26,900名へ

・売上高 34億30百万円 （対前年比＋17.3%）

・営業利益 5億75百万円 （対前年比＋24.4%）

・経常利益 6億 2百万円 （対前年比＋30.3%）

注： 「対前年比」は、前連結会計年度（2007年３月期）との比較を表します。

・「Business Media 誠」、「ITmedia エグゼクティブ」、
「＠IT MONOist」の開設

・音楽情報専門サイト「BARKS（バークス）」の
事業譲受け契約を締結

4. ライフスタイル・メディア事業
の黒字化

・営業損益の黒字化達成

対前年比 81百万円の改善

5. 広告主数の増加 ・対前年比 13%増 （64社増） の 554社へ
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期初予想との比較

3235505703,626期初予想
(2007年5月7日発表)

3286025753,430実績

• 第2四半期に、投資

有価証券評価損
24百万円を計上した

ものの、期初予想を
達成

•ターゲティング等高利益率商品売上の伸長

•売上原価、その他販売管理費のコントロール

•上場費用、J-SOX対応費用等を織り込み、

目標達成

•人材関連サービスの
成長を2倍と見込んで
いたが、1.5倍に着地

•一部大手顧客の広告
宣伝費抑制

主な要因

進捗グラフ

101.7%109.5%101.0%94.6%達成率

当期純利益経常利益営業利益売上

（百万円）
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（百万円）

金額 売上比 金額 売上比

売上高 3,430 100.0% 2,923 100.0% +17.3%

売上原価 1,201 35.0% 1,125 38.5% +6.8%

売上総利益 2,228 65.0% 1,797 61.5% +24.0%

営業利益 575 16.8% 462 15.8% +24.4%

経常利益 602 17.6% 462 15.8% +30.3%

当期純利益 328 9.6% 268 9.2% +22.5%

2008年3月期
（累計）

2007年3月期
（累計） 対前年

増減率

2008年3月期 通期業績 （連結）

注：百万円未満を切捨てて表示しております。
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第 9 期
(2008年03月)

（百万円）

3,430

売上高の推移

注1： 百万円未満を切捨てて表示しております。
注2： 当社は、第７期より連結財務諸表を作成しており、第５期及び第６期は単体、第７期から第９期は連結の売上高推移となっています。

対前年比

＋17.3%
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（百万円）

金額 売上比 金額 売上比

売上高 927 100.0% 826 100.0% +12.2% 

売上原価 315 34.0% 302 36.7% +4.1% 

売上総利益 611 66.0% 523 63.3% +16.9% 

営業利益 179 19.3% 163 19.8% +9.7% 

経常利益 191 20.6% 163 19.8% +16.8% 

四半期純利益 109 11.8% 96 11.7% +13.3% 

当第４四半期 前年同四半期 対前年
同期

増減率

第4四半期業績 （連結：1-3月）

注：百万円未満を切捨てて表示しております。
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タイアップ型
広告

42%

ターゲット型

広告

10%

インプレッ
ション型

広告

48%

1,299
1,378

（＋6.1％）

1,217
（＋16.2%）1,047
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（＋20.2％）
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2008年3月期
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(百万円)

サービス・その他

ターゲット型広告

タイアップ型広告

インプレッション型広告

収益タイプ別売上構成

広告による収益
約84%

（対前年比
＋16.8%）

サービス・その他
約16%

注1： 百万円未満を切捨てて表示しております。
注2： タイアップ記事の中には、イベントや調査等が含まれます。

構成比
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広告主数の推移

全社（広告主数）
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対前年比 13%増 （64社増） の 554社へ
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営業利益・経常利益の推移

対前年比 +24.4%

注1： 百万円未満を切捨てて表示しております。
注2： 当社は、第７期より連結財務諸表を作成しており、第５期及び第６期は単体、第７期から第９期は連結の営業利益及び経常利益の推移となっています。

営業利益 経常利益

対前年比 +30.3%
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注： 百万円未満を切捨てて表示しております。
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(千円)

金額 売上比 金額 売上比
対前年
同期

増減率
金額 売上比 金額 売上比

対前年
増減率

売上原価合計 302,929 36.7% 315,330 34.0% 4.1% 1,125,551 38.5% 1,201,671 35.0% 6.8%

　　外注費 142,778 17.3% 149,959 16.2% 5.0% 551,220 18.9% 570,348 16.6% 3.5%

　　労務費 141,097 17.1% 147,518 15.9% 4.6% 519,438 17.8% 566,018 16.5% 9.0%

　　その他 19,053 2.3% 17,852 1.9% -6.3% 54,892 1.9% 65,304 1.9% 19.0%

販管費合計 359,854 43.6% 432,667 46.7% 20.2% 1,334,921 45.7% 1,652,969 48.2% 23.8%

　　人件費 179,540 21.7% 219,606 23.7% 22.3% 680,942 23.3% 869,005 25.3% 27.6%

　　賃借料 33,420 4.0% 45,996 5.0% 37.6% 132,574 4.5% 147,400 4.3% 11.2%

　　業務委託費 29,364 3.6% 15,760 1.7% -46.3% 121,558 4.2% 87,124 2.5% -28.3%

　　維持管理費 18,586 2.2% 27,684 3.0% 48.9% 68,985 2.4% 88,806 2.6% 28.7%

　　役員報酬 15,649 1.9% 25,699 2.8% 64.2% 63,360 2.2% 94,400 2.8% 49.0%

　　減価償却費 9,303 1.1% 12,030 1.3% 29.3% 33,498 1.1% 38,024 1.1% 13.5%

　　のれん償却 5,113 0.6% 5,113 0.6% 0.0% 20,452 0.7% 20,452 0.6% 0.0%

　　その他 68,875 8.3% 80,776 8.7% 17.3% 213,549 7.3% 307,754 9.0% 44.1%

2007年3月期

Q4
（1-3月）

2008年3月期

 Q4
（1-3月）

2007年3月期

（累計）
2008年3月期

（累計）

売上原価、販管費構成

注：千円未満を切捨てて表示しております。
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注1： 売上高人件費率＝
売上高

【販管費】人件費 ＋ 【原価】労務費
×100

＊デザイン、マーケティング要員を含みます。

注2：第５期及び第６期は単体、第７期以降は連結ベースの
人員数となります。

  編集・記者・その他
＊ 91 52% -4%

  営業 53 31% 0%
  技術 14 8% 2%
  管理 16 9% 2%

合計 174 100% 0%

人数 構成比
対前年
増減率
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（参考）

Q1 Q2 Q3 Q4 Q4

（4-6月） （7-9月） （10-12月） （1-3月） （累計） （1-3月） （累計）

営業活動によるキャッシュ・フロー -81 216 5 220 360 222 436 

投資活動によるキャッシュ・フロー -2,414 675 220 -259 -1,778 -62 -149 

財務活動によるキャッシュ・フロー 2,066 1 17 22 2,108 -50 -100 

現金及び現金同等物の増減額 -429 893 243 -15 690 109 186 

現金及び現金同等物の期首残高 921 491 1,384 1,627 921 811 734 

現金及び現金同等物の期末残高 491 1,384 1,627 1,611 1,611 921 921 

（百万円）

2008年3月期 2007年3月期

要約：キャッシュ・フロー計算書

注：百万円未満を切捨てて表示しております。

主に、有価証券及び
投資有価証券の取得によるもの

主に、新株発行による増加

主に、有価証券の取得によるもの
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（百万円）
（参考）
2007年
3月末

Q1
2007年
6月末

Q2
2007年
9月末

Q3
2007年
12月末

Q4
2008年
3月末

対前年
増減額

流動資産 1,561 2,453 2,710 2,672 2,981 1,420 

（うち現預金） 921 1,291 1,184 1,227 1,111 190 

（うち有価証券） － 600 899 800 1,126 1,126 

固定資産 384 1,385 1,363 1,415 1,428 1,043 

（うち有形固定資産） 93 90 96 100 97 4 

（うち無形固定資産） 183 187 183 191 185 2 

（うち投資その他の資産） 108 1,107 1,083 1,123 1,144 1,036 

資産合計 1,945 3,838 4,074 4,087 4,409 2,463 

流動負債 461 237 409 284 472 10 

（うち未払法人税等） 180 3 93 47 182 1 

負債合計 461 237 409 284 472 10 

資本金 539 1,578 1,579 1,589 1,600 1,061 

資本剰余金 583 1,621 1,622 1,632 1,644 1,061 

利益剰余金 360 401 463 579 688 328 

株主資本合計 1,483 3,600 3,664 3,800 3,933 2,449 

新株予約権 0 0 0 2 4 3 

純資産合計 1,483 3,600 3,664 3,802 3,937 2,453 

負債・純資産合計 1,945 3,838 4,074 4,087 4,409 2,463 

主な増減内容

資金の運用

サーバーの購入、事務所の増床、減価償却費の計上

ソフトウェア開発、減価償却費・のれん償却の計上

資金の運用、差入保証金の差入、評価損の計上

当期純利益による増加

上場に伴う新株発行、ストック･オプションの行使による増加

要約：貸借対照表

注：百万円未満を切捨てて表示しております。
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当社の運営するサイト規模

ユニークユーザー数の推移

注： 人財＋ターゲティングの会員数は、四半期末の会員数を開示しております。

プロファイル型ビジネス会員数の推移

ページビュー数の推移

ターゲティング・メディア事業会員数
＋

人財メディア事業会員数

73,200人

（2008年3月末時点)

ユニークユーザー数

1,002万人（2008年3月末時点)

ページビュー数

9,989万PV（2008年3月末時点)
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事業セグメント別

業績概要と取り組み
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当社の事業セグメントについて

メディア広告型ビジネス

メディア力（集客力）
を活かして展開

インプレッション型やタイアップ型広告による
広告収入

会員登録によるユーザープロ
ファイルの取得と、顧客企業
への提供

【転職希望の技術者】

【IT関連製品の購入

見込客】

【IT技術者向け】

テクノロジー・
メディア事業

【先進消費者向け】

ライフスタイル・
メディア事業

【経営・管理者向け】

エンタープライズ・
メディア事業

【ビジネスパーソン向け】

ビジネス・メディア
事業

人財メディア事業

ターゲティング・
メディア事業

プロファイル型ビジネス

各事業が運営する
ウェブサイト

収 益 収 益

各事業の
ターゲット層
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（千円）

金額
対前年
同期比

金額
対前年同期

増減額
金額 対前年比 金額

対前年
増減額

ターゲティング・
メディア事業

82,734       +75.1% 11,725 +16,967 294,929     +132.2% 40,253 +75,865

人財メディア事業 89,859       +13.1% 14,783 +8,836 337,965     +27.3% 26,246 +18,672

小計 172,593     +36.2% 26,509 +25,803 632,894     +61.2% 66,500 +94,537

参考： 前年実績 126,730 705 392,563 -28,037

テクノロジー・
メディア事業

230,490     +2.9% 69,502 -8,440 881,891     +10.7% 282,176 +23,879

ライフスタイル・
メディア事業

155,232     +19.6% 19,878 +17,172 579,430     +17.1% 61,116 +81,386

エンタープライズ・
メディア事業

208,076     -3.6% -6,739 -26,270 802,034     +0.4% -43,119 -105,612 

ビジネス・
メディア事業

160,927     +23.8% 70,171 +7,595 533,961     +21.2% 208,897 +18,583

小計 754,726     +7.9% 152,812 -9,943 2,797,317  +10.5% 509,071 +18,237

参考： 前年実績 699,515 162,755 2,530,705 490,834
927,320     +12.2% 179,321     +15,860 3,430,212  +17.3% 575,571     +112,774合計

メ
デ
ィ
ア
広
告
型

2008年3月期 （累計）

プ
ロ
フ

ァ
イ
ル
型

売上 営業利益

2008年3月期 Q4

売上 営業利益

事業セグメント別業績

注：千円未満を切捨てて表示しております。
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人財
メディア

事業

9.1%

ターゲ
ティング・

メディア事業

4.3%

テクノロジー・
メディア事業

27.3%

ライフ
スタイル・

メディア事業

16.9%

ビジネス・
メディア事業

15.1%

エンター
プライズ・

メディア事業

27.3%

ビジネス・
メディア事業

15.6%

人財
メディア

事業

9.8%

ターゲ
ティング・
メディア

事業

8.6%

エンター
プライズ・

メディア事業

23.4%

ライフ
スタイル・

メディア事業

16.9%

テクノロジー・
メディア事業

25.7%

事業セグメント別売上構成比

2008年3月期（累計）
売上高：34億30百万円

メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

18.4％

81.6％

参考：2007年3月期

（累計）

13.4％

86.6％メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス
+5.0ポイント
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（百万円） 売上 営業利益

◇ 2008年3月期の事業動向 ◇ 2009年3月期の施策

会員数の推移

ターゲティング・メディア事業

注1： 会員数は四半期末時点の累計数
注2： 売上高・営業利益は百万円未満を切捨てて表示しております。

広告主数の推移 （12ヶ月累計）

2.3倍

前年同期比

1.6倍

• 大幅増収、単年度黒字化の達成

– 売上高2.3倍へ拡大

• 会員数の順調な伸び

– 会員サービスの充実

– リコメンド（推奨）機能、メール広告

• 広告主数の増加

– 当事業独自の顧客の拡大

– ベストプラクティクス（活用事例集）

51社増
+32.7%

2008年3月期業績 （12ヶ月累計）

• 会員数増加の継続

– 当社他サイト資産の活用、融合

• リード数の拡大、会員アクションの活性化

– リコメンド（推奨）機能の改善

– 行動段階に応じた告知機能の追加

• 営業力の強化

– 営業担当者の増員

– 広告主向けカンファレンスの開催
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会員のプロファイル※を
提供することで、限定
コンテンツを無償で閲覧

ターゲティング・メディア事業の成長パラメータ

会員読者

※プロファイル ・・・ 会員登録時及びコンテンツの閲覧時に入力する、会員の属性情報のこと。その情報は顧客企業のマーケティングに活用できます。

アクション α
スケール

規模化
イールド

市場価値

＜当社運営サイト＞

コンテンツを閲覧した会員読者の

プロファイルを取得

アクセス

BIG!
BIG!

顧客企業
担当者

・全社資産の活用

・ターゲティングへの集客

・会員メリットの向上

メディア力

会員数

・魅力あるコンテンツ

・便利なサービス

・サイトの使いやすさ

編集力

・良質な会員の獲得

・専門性の高さ

・高付加価値のサービス

プライス

価格リーダー

・営業力の強化

・販売率の向上

・認知の向上

経営努力

自社製品・サービスに関するコンテンツ

＝TechTargetジャパンの仕組み＝

会員一人
あたりの
閲覧数

その他要因
1プロファイル※

あたりの単価
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Tech Targetジャパンを利用した顧客の活用事例集 （1）

【タイトル】

１社限定の専用ページを開設
3000件のプロファイル収集に成功

した、コンテンツ作りの秘訣とは？

【記載内容】

Webマーケティングに注力するも見

込み顧客へアプローチ課題

複数のコンテンツをまとめて掲載す
る、１社専用のマイクロサイトを展開

第三者のサイトで客観的に情報提
供することによって、顧客からの信
頼獲得

タイトルや概要文は顧客が抱えてい
る問題の解決法を提示

活用事例
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【タイトル】

なぜ、たった２つの導入事例で３億
円の売上につなげることができたの
か？

【記載内容】

Webでの信頼感向上を目指し、効

率的なマーケティング施策を模索

分かりにくいサービスメリットを伝え
るために「導入事例」を積極活用

掲載した２本のホワイトペーパーが
約３億円の売上に貢献

効果的に見込み顧客を集めたいIT
企業のマーケティング担当者にお勧
め

活用事例

Tech Targetジャパンを利用した顧客の活用事例集 （2）
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(社)
サービス顧客数

広告＋サービス

広告主数

2008年3月期業績 （12ヶ月累計） 広告主・サービス顧客数推移 （12ヶ月累計）

注1： 会員数は四半期末時点の累計数
注2： 売上高・営業利益は百万円未満を切捨てて表示しております。

人財メディア事業

◇ 2008年3月期の事業動向 ◇ 2009年3月期以降の施策

会員数の推移

+27.3%
人材関連
サービス
による収益

1.5倍

22社増
＋20.0％

前年
同期比
+31.2%

• 会員数の堅調な伸び

– 新コーナーの開設

「＠IT年収MAP 」

「ITmedia キャリア」 （1月23日開始）

• サービス売上の増加

– 新商品「＠ＩＴプレミアスカウト」が貢献

• 広告売上の回復

– タイアップ型広告等が貢献

• 会員数の増加

– 会員向けサービスの拡充（面接トレーニング等）

• 求人企業向け商品売上の強化

– プレミアスカウト、求人タイアップ型広告の強化

• ターゲット層の拡大

– 半導体、組み込み系エンジニア

– 理工系学生コーナー
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◇ 2008年3月期の事業動向 ◇ 2009年3月期の施策

テクノロジー・メディア事業

注： 売上高・営業利益は百万円を未満切捨てて表示しております。

広告主数の推移 （12ヶ月累計）

+10.6%

34社増
＋13.6％

• 引き続き増収増益基調

– インプレッション型、タイアップ型ともに好調

• 「＠IT MONOist」の立ち上げ

– 8月1日立ち上げ／当期は投資段階

• 広告主数の増加

– 「＠IT MONOist」開設による新ジャンルの顧

客獲得

2008年3月期業績 （12ヶ月累計）

• 「＠IT MONOist」の強化

– 編集チーム、専門営業部隊

• 情報システム部門のマネジャー向けサイト「＠IT

情報マネジメント」の強化

– J-SOX関連コンテンツの強化

• 新しい技術トレンドのキャッチアップ

– 工事進行基準、グリーンＩＴ、SaaS 等
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◇ 2009年3月期の施策◇ 2008年3月期の事業動向

ライフスタイル・メディア事業

注： 売上高・営業利益は百万円未満を切捨てて表示しております。

広告主数の推移 （12ヶ月累計）

+17.2%

10社増
＋7.3％

• 収益の改善と通期黒字化の達成

– コストコントロールに成功

• 新規顧客の獲得成功

– ダイレクトPC系の顧客の獲得

• 広告主の雑誌出稿からWeb出稿へシフトが進む

– ノンブランドPC系、ショップ系

2008年3月期業績 （12ヶ月累計）

• 編集体制、営業体制の強化整備

– 広告主のネット媒体活用が進む

• 新チャンネル「ITmedia 製品NAVI」のオープン

– デジタル製品の購入ナビゲーション

– 新ターゲット層の獲得

• ECの強化

– ソフトウェア、ノンデジタル系製品への拡大
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◇ 2009年3月期以降の施策◇ 2008年3月期の事業動向

• 「ITmedia エグゼクティブ」の立ち上げによるオンライ

ンメディア売上の増加

– 「ITmedia エンタープライズ」はほぼ横這い

• 「ITmedia エグゼクティブ」の先行投資による赤字

• 雑誌等の紙媒体コンテンツの減少によるコスト改善

エンタープライズ・メディア事業

注： 売上高・営業利益は百万円未満を切捨てて表示しております。

広告主数の推移 （12ヶ月累計）

+0.4%
+15.5%

オンラインメディア
による収益

6社減

• 事業部セグメント通期黒字化

– 主力の「ITmedia エンタープライズ」の強化

– 新コーナーの新設、専門性の向上

– 新規顧客の獲得

• 「ITmedia エグゼクティブ」の収益改善

– 利益率の高い商品強化

• 紙媒体コンテンツ事業の構造改革

– オンラインビジネスへのシフト加速

2008年3月期業績 （12ヶ月累計）
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◇ 2008年3月期の事業動向

ビジネス・メディア事業

+21.2%

注： 売上高・営業利益は百万円未満を切捨てて表示しております。

広告主数の推移 （12ヶ月累計）

5社増
＋3.2％

• 増収増益の達成

– インプレッション型、タイアップ型ともに好調

• 新規メディアの順調な立ち上がり

– 「ITmedia Biz.ID」下期経常利益黒字化達成

– 「Business Media 誠」約200万PV規模へ成長

• １社あたり顧客単価の向上

– 大量掲載、タイアップ型広告の伸びによる上昇

◇ 2009年3月期の施策

2008年3月期業績 （12ヶ月累計）

• 「ITmedia News」のリニューアル

– トラフィックの向上

– 新分野・新領域の開拓

• 「Business Media 誠」の新領域拡大

– エコチャンネルの開設

• 「ITmedia Biz.ID」の通期黒字化

– タイアップ型広告の拡大
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2009年3月期の目標

「ネット専業メディアのリーディング企業」
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当社をとりまく経営環境

外的環境

・2008年度の日本経済は調整色が強まる見込み

①サブプライム問題の深刻化による外需牽引力の低下

②株価低迷による企業・消費マインドの悪化

③原油など一次産品価格の高止まりによる企業収益低下

→企業業績の悪化により設備投資の抑制が懸念される

インターネット広告市場

・広告費でテレビ、新聞に次ぐ第３のメディアに成長

①07年のインターネット広告費は4,591億円（前年比＋24.4％)

②08年以降も順調な成長が見込まれる（各シンクタンクの予想）

③新聞・雑誌等の他メディアからのシフトが進む

→ROI（投資対効果）の高いターゲット型広告の成長

弱気弱気

強気強気



Copyright © 2008 ITmedia Inc. P 33

9,462

19,981

4,585

1,671

2,808
1,814

1,183

3,630

4,591

-

5,000

10,000

15,000

20,000

2003年 2004年 2005年 2006年 2007年

(億円)

テレビ

新聞媒
体

雑誌

ラジオ

インター
ネット広
告

成長を続けるインターネット広告市場

出典: 2007年4月 電通総研
「2007年～2011年のインターネット広告費に関する試算」

インターネット広告市場（実績） 2011年までのインターネット広告市場

出典: 2008年2月 電通 「2007年 日本の広告費」

ネットが雑誌を追い抜き
第３位の広告市場に！
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注１ 上記グラフのインターネット広告は媒体掲載費のみ。

電通発表の2007年インターネット広告市場は、6,003億円と発表されておりますが、

これは媒体掲載費に広告制作費を加えた数値となっております。

注２ 雑誌は2005年から算出定義が変更されたため、３年分のみの記載となっております。
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インターネットメディア革命 －広告媒体としての逆転

1515世紀世紀 1919世紀終り世紀終り 19701970～～20002000年代年代

グーテンベルグによる
活版印刷の発明

グラハム・ベルによる
電話の発明

テレビ放送開始
カラーテレビ放送開始

PCPCとと

インターネットの登場インターネットの登場

19301930～～5050年代年代

インターネット広告（市場）が生まれて、1212年年

テレビ広告が生まれて、50年

出版広告が生まれて、500年
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インターネット広告のパラダイムと成長エンジン

ネット広告の登場ネット広告の登場

効果指標の定着効果指標の定着

検索型広告の登場検索型広告の登場

ターゲティング広告ターゲティング広告

2007年以降1996

バナーやメールといっ
た、ネット広告の原型
が登場し、先進企業が
積極的に取り入れる

インプレッション、クリッ
クなどネット広告の効果
指標が定義され、定着
する

検索キーワードにマッチ
した広告内容を表示す
る商品が生まれ、広告
主が飛躍的に増える

不特定多数にリーチす
るより、「絞り込まれた
特定の対象者」にリーチ
するターゲット型が主流
になる（だろう）

新しいパラダイムによって、次の成長ステージを形成

これからのパラダイム！これからのパラダイム！

Google

サイバー・コミュニケー
ションズ

デジタル・アドバタイジ
ング・コンソーシアム

Yahoo! JAPAN
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2009年3月期 事業運営方針

• 増収増益基調の継続

– 厳しい経済環境下だが、顧客のネット広告シフトに増収の機会

– 賃料、人件費増等により、増益幅は縮小

• 成長ドライバーはプロファイル型ビジネス

– 特に成長著しいターゲティング・メディアを重点化

• 新規メディア開発投資を継続

– 主に非IT系分野の開拓推進

• 強力な営業体制の構築

– 媒体別営業から市場別（顧客別）営業へシフト

– ロングテール顧客への営業リーチ拡大
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2009年3月期 連結業績予想について

• 売上＋13.0%、営業利益＋6.0%の成長を維持

– プロファイル型ビジネス（ターゲティング、人財）の成長

– エンタープライズ・メディア事業の収益回復

＋26.2％＋5.6％＋1.5％＋11.2％対前年同期増減率

7.3％12.7％11.9％－売上高比率

1302252101,772
第2四半期

連結累計期間

＋4.6％

16.3％

630

経常利益

＋11.1％＋6.0％＋13.0％対前年増減率

9.4％15.7％－売上高比率

3656103,876通期

当期純利益営業利益売上高（百万円）

継続的な成長

事業開発投資
の継続

• ネットメディアへの追い風を着実にビジネスに結びつけるため、引き続き
新規事業開発を推進
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過去5年の業績推移

0
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4,500

2005/3期 2006/3期 2007/3期 2008/3期 2009/3期計画

0%

10%

20%

★★

営業利益

営業利益率

★★
★★

★★

11.2%11.2%

16.6%16.6% 15.8%15.8%
16.8%16.8%

単位百万円

15.7%15.7%

★★

売上

当社は、2006/3期より連結財務諸表を作成しており、2005/3期は個別、2006/3期以降は連結の売上高推移となっています。
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アイティメディアの運営する主なメディアとサービス

http://www.itmedia.co.jp

IT総合情報ポータル
「ITmedia」

▼テクノロジー・メディア事業

▼人財メディア事業

▼ビジネス・メディア事業

▼ターゲティング・メディア事業

▼ライフスタイル・メディア事業

▼エンタープライズ・メディア事業

NEWNEW

NEWNEW

NEWNEW
NEWNEW
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新規メディアPV推移
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新規メディアの紹介①

◆「＠IT MONOist」
（2007年8月1日開設）
製造業エンジニア向け技術情報ポータル

◆「ITmedia エグゼクティブ」
（2007年4月5日開設）
会員制情報共有コミュニティサービス
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新規メディアの紹介②

◆「Business Media 誠」
（2007年4月5日開設）
Webで読む総合ビジネス誌

◆「BARKS（バークス）」
（2008年4月1日統合）

音楽情報専門サイト



Copyright © 2008 ITmedia Inc. P 43

新規メディアの開発投資と回収サイクル

企画企画

投資投資

均衡均衡
回収回収

刷新刷新

経営資源と事業経営資源と事業

プラットフォームプラットフォーム

財務/人材

技術技術

メディア 営業

今期も積極的なメディア開発を推進
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メディア領域の拡大イメージ

デジタルデジタル

ライフスタイルライフスタイル

半導体半導体
エレクトロニクスエレクトロニクス

××××××

××××××

ITIT
(Biz & Tec(Biz & Techh))

キャリアキャリア
音楽音楽

3年後の領域

当期の拡大領域

当社のコア領域

ビジネスビジネス経営経営
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当社顧客のパレート曲線

2006/3期

2007/3期

2008/3期
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0

上位顧客構成比が減少
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顧客構造の変化と今後の営業方針

• ターゲティング商品の展開により、中堅顧客及び、中小企業を含むロングテール
顧客層の広告出稿を促す

売上上位顧客への依存度が低くなり、顧客基盤が広がりはじめている

運営メディアの領域拡大にあわせ、多くの顧客を取り込
むよう、分野別営業力強化、新商品開発を推進

営業方針

大手顧客層

中堅顧客層 ロングテール
顧客層

規
模

社数

IT関連、デジタル家電、

事務機関連など

・ 限られた広告予算

・ 費用対効果がある
媒体を選別

大手IT関連ベンダー

・ 広告予算が大きい

・ 定期的な広告出稿
・ 販促費＞広告宣伝費

・ 販売促進になる
媒体を求める
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営業体制の刷新

事業部事業部 事業部事業部 事業部事業部 事業部事業部

営業部 営業部 営業部
営業部 営業部

2008年4月以降2008年3月まで

ねらい：市場別顧客リーチの最大化ねらい：市場別顧客リーチの最大化ねらい：媒体別顧客リーチの最大化ねらい：媒体別顧客リーチの最大化

媒体別 市場別

IT市場 家電市場 求人市場

広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主 広告主
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2009年3月期 通期業績達成へ向けて認識している課題

• エンタープライズ・メディア事業の利益回復

• BARKS事業の収益拡大赤字部門の改善

成長分野の拡大

（経営資源の優先投入）

• 利益率が高く成長力の大きい事業（ターゲティング・メディア事業）の伸長

• 人材分野の売上／利益計画達成

メディア力（サイト）の
強化と商材の拡充

• 前期に投入した新規メディアのＰＶ／UUの伸長

• インプレッション型／タイアップ型新商品の開発・投入

顧客企業を取り巻く

外部環境懸念

• 顧客企業の業績悪化による影響

• 出稿意欲、広告宣伝費削減リスク

営業新体制の定着
• 新体制へのスムーズな移行

• 市場（顧客）別による効率的・網羅的営業リーチの実現

柔軟な

コストコントロール

• 賃借料、人件費等の固定費増が見込まれる

• 売上状況に見合った人員の投入、変動費の抑制
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ご参考資料

ビジネスモデル及び会社概要
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当社当社

手
数
料

広告主
（一般
企業）

当社のビジネスモデル

人材紹介企業

広告料

•情報の閲覧
•会員登録による
限定コンテンツの閲覧

広告
代理店

メディア
レップ

広告料

広告枠の提供

•専門情報や
ニュースの提供

•メールマガジンの発行

お金の流れ

情報の流れ

求
職
者
の

紹
介

採用企業

ポータル
サイト等

広告枠
の提供

記事の提供

一般
ユーザー
（読者）

ネットメディア群

メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

顧客誘導

見
込
み
客
リ
ス
ト
料

顧客企業
（中小企業含む）

見
込
み
客
リ
ス
ト

の
提
供

登録
会員

登録
会員

電子商取引
事業者

手数料

手数料
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当社の事業セグメント

事業セグメント
各事業が運営するウェブサイトで提供する

情報の内容
対象とするユーザー

①テクノロジー・
メディア事業

専門性の高いIT関連情報・技術解説 システム構築や運用等に携わ
るIT関連技術者

②ライフスタイル・
メディア事業

携帯、パソコン、家電、ゲーム等デジタル
関連機器の製品情報ならびに活用情報

デジタル関連機器等の活用に
積極的な消費者

③エンタープライズ・
メディア事業

企業情報システムの導入や運用等の意思
決定に資する情報

企業の情報システム責任者
及び管理者

④ビジネス・
メディア事業

情報技術に関するニュース及び、ITを効率的
に仕事へ活用するための情報

IT活用に積極的な
ビジネスパーソン

⑤人財メディア事業 スキルアップや転職を希望するIT関連技術
者を支援するための
情報及び会員サービス

転職及びスキルアップを志向
するIT関連技術者

⑥ターゲティング・
メディア事業

IT関連製品やサービスの導入・購買を支援
する情報ならびに会員サービス

企業の情報システムの導入に
意思決定権を持つキーパーソン

・・・ メディア広告型ビジネス ・・・ プロファイル型ビジネス
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事業部制導入による組織整備

取締役会

代表取締役

メディア統括本部

管理本部

技術開発本部

営業本部

エンタープライズ・メディア事業部

ビジネス・メディア事業部

人財メディア事業部

ターゲティング・メディア事業部

内部監査室

テクノロジー・メディア事業部

株主総会

監査役会

ライフスタイル・メディア事業部

コーポレート・コミュニケーション室



Copyright © 2008 ITmedia Inc. P 53

会社概要

設立年月日 1999年12月

資本金 16億00百万円 （2008年3月31日現在）

代表者 代表取締役社長 大槻 利樹、代表取締役会長 藤村 厚夫

所在地 本社： 東京都千代田区丸の内3-1-1 国際ビル8F
営業： 東京都千代田区丸の内2-1-1 明治生命館5F

事業内容 情報技術関連分野をテーマとした、
インターネット専業メディアの開発と運営

従業員数 174名 （2008年3月31日現在）

主要株主 ソフトバンク メディア マーケティング ホールディングス(株)
ヤフー (株) 他
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ありがとうございました。

IR関連のお問い合せ：

管理本部 IR担当

03-5293-2612
ir@sml.itmedia.co.jp


