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アイティメディア とは？
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会社概要

設立年月日 1999年12月

資本金 15億79百万円 （2007年9月末現在）

代表者 代表取締役社長 大槻 利樹、代表取締役会長 藤村 厚夫

所在地 本社： 東京都千代田区丸の内3-1-1 国際ビル8F
営業： 東京都千代田区丸の内2-1-1 明治生命館5F

事業内容 情報技術関連分野をテーマとした、
インターネット専業メディアの開発と運営

従業員数 163名 （2007年9月末現在）

主要株主 ソフトバンク メディア マーケティング ホールディングス(株)
ヤフー (株) 他
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沿 革

1999年12月 ソフトバンクグループ初のオンライン出版企業として、IT分野
の総合情報サイトを運営するソフトバンク・ジーディーネット株式
会社（現アイティメディア株式会社）設立

2004年1月 社名をソフトバンク・アイティメディア株式会社に変更

2005年3月 株式会社アットマーク・アイティを合併統合、

社名をアイティメディア株式会社に変更

[株式会社アットマーク・アイティ ： 2000年2月設立、IT技術分野専門オンラインメディア企業]

2006年2月 株式会社メディアセレクトを合併統合

[株式会社メディアセレクト ： 2001年5月設立、エンタープライズ分野専門出版社]

2007年4月 東京証券取引所マザーズに上場
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アイティメディア：インターネット専業のメディア、サービスを運営

http://www.itmedia.co.jp

IT総合情報ポータル
「ITmedia」



Copyright © 2006 ITmedia Inc.
P 7Copyright © 2007 ITmedia Inc.

ＩＴ総合情報ポータル「ITmedia」

• インターネット上で（のみ）

運営しているメディア

• IT関連の技術者やビジネス

パーソン等の読者別に、

専門性の高い情報を提供

「ITmedia」
http://www.itmedia.co.jp/

当社が取材・編集し
提供する記事

広告
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アイティメディアのサイトの一例：速報性の高いニュース

「ITmedia News」
日本最大のオークションが”1つ”に かつてのライバル・ヤフオクとeBayが提携
http://www.itmedia.co.jp/news/articles/0712/04/news074.html
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アイティメディアのサイトの一例 ： 深く掘りこんだ専門記事

「＠IT情報マネジメント」
日本版SOX法＆コンプライアンス
http://www.atmarkit.co.jp/im/cbp/soxcomp/

連載：M&A時代のビジネスガバナンス
http://www.atmarkit.co.jp/im/cbp/serial/masox/05/01.html
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アイティメディア： 運営サイトのメディア力

読者数

1,000万人 (月間)

記事数

3,000本 (月間)

ページビュー数

1億PV (月間)

IT技術者
約300万人

経営層
約100万人

一般消費者
約700万人

広告出稿企業数

500社 (年間)

1,000万人の

読者層のイメージ

注: 
「技術者」は主にIT関連に従事する技術者の

ことをさします。
「経営層」は、会社役員だけではなく、ライン
マネージャー等の管理職も含みます。
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アイティメディア：IT業界のプロフェッショナル集団

  編集・
記者・そ

の他
54%

  営業

33%

  技術
   7%

  管理
   7%

顧客企業に最適な
マーケティング・サービスを
企画する営業スタッフ

IT関連分野で

編集・執筆経験の豊富な

編集者・記者

メディア企業・
インターネット企業
出身の経営陣

＊「編集・記者・その他」には、デザイン、マーケティング要員を含みます。



Copyright © 2006 ITmedia Inc.
P 12Copyright © 2007 ITmedia Inc.

事業の仕組み
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当社事業のタイプ別分類

メディア広告型ビジネス

インプレッション型やタイアップ
型の広告による広告収入

会員登録による
ユーザープロファイルの取得と、
顧客企業への提供

プロファイル型ビジネス

収 益 収 益

○○ ○○

○○ ○○

*インプレッション型： Webサイトに掲載される広告の効果を計る指標のひとつ。一般的には広告の露出(掲載)回数に応じて、料金を設定。
*タイアップ型： マーケティング活動上の相互協力関係。当社の場合、顧客企業の協力を受け当社が記事広告を制作。
*ユーザープロファイル： 利用者の職種、業種、属性等の顧客情報。

IT分野専門のメディア群

約1,000万人の読者
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一般
ユーザー
（読者）

当社当社

手
数
料

広告主
（一般
企業）

当社のビジネスモデル

人材紹介
企業

広告料

•情報の閲覧
•会員登録による
限定コンテンツの閲覧

広告
代理店

メディア
レップ

広告料

広告枠の提供

お金の流れ

情報の流れ

•専門情報や
ニュースの提供

•メールマガジンの発行

求
職
者
の

紹
介

採用企業

広告枠
の提供

ネットメディア群

メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

製
品
資
料
の
掲
載
料

顧客企業
（中小企業含む）

見
込
み
客
リ
ス
ト

の
提
供

登録
会員

登録
会員

*メディアレップ：インターネット広告を
専門に扱う一次代理店
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主要広告主 － 年間約500社と取引 －

ビジネス／コンサルティング 通信／モバイル

ネットサービス

電機／家電

ゲーム／エンターテインメント

IT／コンピュータ

人材／求人

広告パートナー

ソニー シャープ

松下電器産業 東芝

日立 富士通

日本電気

KDDI

ウィルコム

NTTコミュニケーションズ

ソフトバンクモバイル

NTTグループ

ハードウエア

日立マクセル

沖データ

キヤノン PENTAX

オリンパス

セイコーエプソン

ヤマハ

スクウェア・エニックス

バンダイ

ボーズ

アクセンチュア

野村総合研究所

日本CA

日本BEAシステムズ

SAPジャパン

日本ベリサイン

USEN

GMOインターネット

オムニチュア

サイボウズ

E*TRADE JAPAN

日本アイ・ビー・エム 日本サムスン

日本ヒューレット・パッカード シマンテック

マカフィー レノボ・ジャパン

日本オラクル ナナオ

デル マイクロソフト EMCジャパン

サン・マイクロシステムズ トレンドマイクロ アップルジャパン

インテル シスコシステムズ

日本AMD

グーグル ヤフー

デジタル・アドバタイジング・
コンソーシアム

サイバー･コミュニケーションズ

はてな

エン・ジャパン

リクルート

パソナテック

毎日コミュニケーションズ

インテリジェンス



Copyright © 2006 ITmedia Inc.
P 16Copyright © 2007 ITmedia Inc.

マーケットの動向



Copyright © 2006 ITmedia Inc.
P 17Copyright © 2007 ITmedia Inc.

インターネットを取り巻くメディア

インターネット

朝日新聞

講談社

小学館

集英社

読売新聞

日本経済新聞

テレビ朝日

日本テレビ

TBS

テレビ東京

日本テレビ

Google
Yahoo!
楽天
mixi
など

アイティメディア
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『週刊ダイヤモンド』
2007年9月22日号

（ダイヤモンド社）

特集「新聞没落」

【第3章】ネット戦略の懊悩 内

Column
「影響力限定でも専門性、
効率性で勝負挑むネットメディアの強み」

⇒アイティメディアの紹介
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急成長するインターネット広告市場

20,161

9,986

3,887

1744

3,630

-

5,000

10,000

15,000

20,000

2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年

(億円)

テレビ

新聞媒
体

雑誌

ラジオ

インター
ネット広
告 1,930 2,310

2,733
3,154 3,472 3,744 4,009

590

930

1,246

1,537

1,804
2,047

2,265

288

390

556

744

928

1,108

1,284

2,808

3,630

4,534

5,434

6,204

6,898

7,558

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2005
(実績)

2006
(実績)

2007 2008 2009 2010 2011

(億円)

モバイル広告

検索連動広告

固定ネット広告

出典: 2007年4月 電通総研
「2007年～2011年のインターネット広告費に関する試算」

インターネット広告市場（実績） 2011年までのインターネット広告市場

出典: 2007年2月 電通 「2006年 日本の広告費」

ネットが雑誌を追い抜
くのは確実。第３位の
広告市場に！
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インターネット出版革命-広告媒体としての逆転

1515世紀世紀 1919世紀終り世紀終り 19701970～～20002000年代年代

グーテンベルグによる
活版印刷の発明

グラハム・ベルによる
電話の発明

テレビ放送開始
カラーテレビ放送開始

PCPCとと

インターネットの登場インターネットの登場

19301930～～5050年代年代

インターネット広告（市場）が生まれて、1212年年

テレビ広告が生まれて、50年

出版広告が生まれて、500年
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当社の優位性と
業界における位置づけ
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インターネットビジネス

各Webサイトとの比較による当社の位置づけ

ITIT 専
門
情
報

自
動
車

不
動
産

医
療
・
健
康

求
人

価
格
比
較

検索やポータルサイト

CGM系総合サイト

当社

総合情報
サイト

専門情報
サイト

•専門店
•カテゴ リ ー ・
キラー

•百貨店
•スーパー

＊CGM（Consumer Generated Media）：インターネットなどを活用して、今までもっぱら
情報の受け手であった消費者が内容を生成していくメディア。
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ネット関連企業、メディアの中における当社の位置づけ

•nikkeiBPnet
[日経BP] 

•NIKKEI NET
[日本経済新聞
デジタルメディア]

•CNET Japan
[シーネットネットワー

クスジャパン]

アイティメディア
（IT関連分野専門）

専門

•asahi.com
[朝日新聞]

•Yomiuri
Online
[読売新聞] 

等

非
上
場

•日本テレビ

•TBS
•フジテレビ

等

•CCI
•DAC
•サイバー

エージェント

•ヤフー

•ニフティ

•ミクシィ

•エキサイト
上
場

テレビ全国紙系

メディア
広告代理店

ポータルサイト、

SNS



Copyright © 2006 ITmedia Inc.
P 24Copyright © 2007 ITmedia Inc.

アイティメディアの優位性

1. 月間約1,000万人の来訪者
2. 月間約3,000本の専門記事

3. 多様な広告商品と企画提案力

アイティメディアアイティメディア

新聞・雑誌
など旧来の
紙メディア

ポータルや
CGMなどの
Webメディア

他のネットメディアに対する

優位性

1. IT分野での編集および

営業の、高い専門性

2. ターゲティングによる
高い広告効果

3. 独自記事によるメディア
の信頼性

従来の紙メディア対する

優位性

1. メディア運営コストの低さ

2. ROIの高い広告商品

3. ネットへの資源集中による

効率化
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広告事業コストとして圧倒的に有利なネット専業メディア

編集労務費

チャネル維持費

材料費

（紙・CD等）

在庫管理費

印刷費

編集費

販売・営業費

経常利益

編集労務費

編集費

販売・営業費

技術・インフラ費

経常利益

広告売上

販売売上

広告売上

サービス/
その他売上

経常利益率

10～20%
経常利益率

3～8%

雑誌 インターネット専業メディア

情報流通コストの優位性

（広告商材創出のメディアコスト）

広告売上

販売等の売上
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インターネット広告のパラダイムと成長エンジン

ネット広告の登場ネット広告の登場

効果指標の定着効果指標の定着

検索型広告の登場検索型広告の登場

ターゲティング広告ターゲティング広告

1996

バナーやメールといっ
た、ネット広告の原型
が登場し、先進企業が
積極的に取り入れる

インプレッション、クリッ
クなどネット広告の効果
指標が定義され、定着
する

検索キーワードにマッチ
した広告内容を表示す
る商品が生まれ、広告
主が飛躍的に増える

不特定多数にリーチす
るより、「絞り込まれた
特定の対象者」にリーチ
するターゲット型が主流
になる（だろう）

新しいパラダイムによって、次の成長ステージを形成

これからのパラダイム！これからのパラダイム！

Google

サイバー・コミュニケー
ションズ

デジタル・アドバタイジ
ング・コンソーシアム

Yahoo! JAPAN
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インターネット広告のパラダイムと当社の位置づけ

プロファイル・

ターゲティング

コンテンツ・

ターゲティング

キーワード・

ターゲティング

行動ターゲティング

Broad web sites
大量アクセス/

低価格メディア群

インプレッション （広告の露出回数）
大

広
告
単
価

大

小

ROI

タイアップ

価格プレッシャー

価格プレッシャー

メディアやコンテンツを選んで

チャレンジする領域

当社の強みが明確な領域

当社が狙うエリア
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経営ビジョンと今後の成長

①ターゲティング・メディア事業
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ターゲティング・メディア事業

メディア広告型ビジネス

インプレッション型やタイアップ型の広告
による広告収入

会員登録によるユーザープロファイルの
取得と、顧客企業への提供

プロファイル型ビジネス

収 益 収 益

○○ ○○
○○ ○○

ターゲティング・メディア事業

IT導入支援のための会員制サービス

「TechTarget（テックターゲット）ジャパン」

http://techtarget.itmedia.co.jp/
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顧客情報の収集 －従来型ー

○○ ○○

A. 展示会やセミナー

B. 雑誌等のアンケート

企業

ユーザーのコンタクト先

企業

開催費用 数十万～数百万円

ユーザーの
コンタクトリスト

アンケートはがき

出版社等

マーケティング・

セールス活動へ

掲載費用 数十万円～
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顧客情報の収集 －ターゲティング・メディア型ー

企業

○○ ○○

名刺情報を登録済みの

会員読者

○○ ○○

記事を読む

↓
① 自分の名刺情報の提供を承諾

② その製品やサービスに強い興味がある

見込み客となる情報を

• リアルタイム

• オンライン

で収集

○○ ○○

37,100名
（2007年9月末時点の会員数）

○○ ○○

TechTargetジャパン
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従来のネット広告との違い ーターゲティング・メディア事業ー

• 編集者が作成した記事等を閲覧
気になる広告があれば、広告を閲覧

• 顧客企業が作成したホワイトペーパー
（技術関連の報告書や調査レポート）等

閲覧コンテンツ

＜見込み客獲得型＞

• 費用対効果（ROI）が明確

• 投資に見合った成果（属性が明確な
見込み客リスト）が得られる

• 販売促進の位置づけであるため、
景気に左右されにくい

• 宣伝担当部門 （広告宣伝費）

• 事業部門 （販売促進費）

• 志向と属性がはっきりした特定の閲覧者
（ターゲットに直接アプローチ）

• 製品・サービスに興味がある

見込み客のリスト

当社ターゲティング・メディア事業

• 宣伝担当部門 （広告宣伝費）顧客企業における
費用負担部門

＜キャンペーン型＞

• 安価に多くリーチできる

• ブランドイメージの訴求に効果あり

特徴

• 不特定多数の閲覧者閲覧者

• 露出した数
（1回表示＝1インプレッション）

• 広告をクリックした数

費用対効果の
測定指標

従来のネット広告

（例：バナー広告）
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経営ビジョンと今後の成長

②これからの事業展開
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アイティメディアの挑戦 －インターネット出版革命ー

雑誌による専門情報メディア
’80～’90年代のモデル

ネット時代の専門情報メディアの姿
ー当社モデルー

エレクトエレクト
ロニクスロニクス

ITIT

ライフスタイル

ビジネス

技術者

経営

•産業カットの専門サイト
•無料閲覧と会員化
•ネット広告ビジネスモデル新

し
い
ネ
ッ
ト
出
版
モ
デ
ル
の
創
造

•産業カットの専門雑誌
•定期購読
•雑誌広告ビジネス

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀｺﾝﾋﾟｭｰﾀ

不動産不動産

ビジネスビジネス

建築・設計建築・設計

エンターエンター
テインメントテインメント

医療・バイオ医療・バイオ 求人
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事業展開コンセプト – メディア事業ポートフォリオ

• 今まで培ってきたオンラインメディアの開発・運営およびビジネスモデル創出ノウハウを、
IT以外の分野へ広げ、新しいメディアを立ち上げていく。

IT技術者 経営者 デジタル
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の
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み
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げ

収
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上
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対象読者・範囲の広がり対象読者・範囲の広がり

広告
（マーケットプレイス）

人財
（求人広告サービス）

ターゲティング
・メディア事業

コマース・アフィリエイト

CGM

エ
レ
ク
ト
ロ
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ク
ス

・・・

周
辺
領
域

IT

製造業
技術者
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本日のまとめ

アイティメディアとは、自ら取材・執筆する記事を提供するメディア（媒体）。

インターネット専業メディアとしてのパイオニアです。

1.

専門性の高いコンテンツと、営業力に支えられた、主力のネット広告が
順調に成長しています。

今後の成長エンジンとなるターゲティング・メディア事業を開発、拡大中
です。

2.

ITでの成功を足がかりに、サービス・コンテンツを隣接分野に拡大。

旧来型メディアに対し、ネット専業としてチャレンジを続けます。
3.
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参考資料
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第 8 期
(2007年03月)

第 9 期
(2008年03月)

（百万円）

業績の推移 －中間期までの実績 －

前年同期比

＋75%

注1： 百万円未満切捨てで表示しております。
注2： 当社は、第７期より連結財務諸表を作成しており、第5期及び第６期は単体、第７期から第9期は連結の営業利益推移となっています。

前年同期比

＋23.4%

売上高推移 営業利益推移
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(百万円) サービス・その他

ターゲット型広告

タイアップ型広告

インプレッション型広告

タイアップ型
広告
43%

ターゲット型
広告
9%

インプレッ
ション型

広告
48%

収益タイプ別の売上構成

広告による収益
約85%

（前年同期比
＋22%）

サービス・その他
約15%

注1： 百万円未満切捨てで表示しております。
注2： タイアップ記事の中には、イベントや調査等が含まれます。

構成比
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広告主数の推移

• 対前年同期比 13%増 （42社増） の366社へ

＊広告主数： 広告を出稿している顧客企業数。広告代理店は含まれません。
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事業のタイプ別分類：ターゲット層別にセグメント化

【転職希望の技術者向け】

【IT関連製品の購入見込客向け】

人財メディア事業

メディア広告型ビジネス プロファイル型ビジネス

【IT技術者向け】

テクノロジー・メディア事業

【先進消費者向け】

ライフスタイル・メディア事業

【経営・管理者向け】

エンタープライズ・メディア事業

【ビジネスパーソン向け】

ビジネス・メディア事業

各ウェブサイトの
メディア力
（集客力）

を活かして展開

各事業が運営するウェブサイト

ターゲティング・メディア事業
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ビジネス・
メディア事業

15.1%

人財
メディア

事業

10.3%

ターゲ
ティング・
メディア

事業

8.1%

エンター
プライズ・

メディア事業

22.9%

ライフ
スタイル・

メディア事業

16.8%

テクノロジー・
メディア事業

26.8%

人財
メディア

事業

9.0%

ターゲ
ティング・

メディア事業

2.9%

テクノロジー・
メディア事業

26.9%

ライフ
スタイル・

メディア事業

18.0%

ビジネス・
メディア事業

14.2%

エンター
プライズ・

メディア事業

28.9%

事業セグメント別売上構成比

当第２四半期（累計）
売上高：15億93百万円

メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

18.4％

81.6％

参考：前年同期（累計）

11.9％

88.1％
メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

+6.5ポイント
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事業セグメント別業績

注1：千円未満切捨てで表示しております。
注2：前四半期の四半期財務諸表については、東京証券取引所の「上場有価証券の発行者の会社情報の適時開示等に関する規則の取扱い」

の別添に定められている「四半期財務諸表に対する意見表明に係る基準」に基づく意見表明のための手続きを受けておりません。

+88,548 206,802 +23.4% 1,593,547 +29,407 131,218 +21.4% 833,165 合計

149,053 1,137,140 103,816 592,016 参考： 前年同期実績

+45,476 194,530 +14.3% 1,299,741 +16,351 120,168 +14.4% 677,543 小計

+8,591 81,986 +30.6% 240,030 +17,462 48,870 +46.9% 127,968 ビジネス・
メディア事業

-40,717 -35,744 -2.2%364,954 -34,371 -8,427 -5.0%190,146 エンタープライズ・
メディア事業

+40,533 12,151 +15.3% 268,136 +23,068 11,979 +21.3% 142,467 ライフスタイル・
メディア事業

+37,068 136,136 +22.7% 426,620 +10,190 67,746 +15.8% 216,960 テクノロジー・
メディア事業

メ

デ

ィ

ア

広

告

型

-30,799 153,933 -2,006 94,413 参考： 前年同期実績

+43,072 12,272 +90.9% 293,805 +13,056 11,049 +64.8% 155,622 小計

+3,904 5,037 +41.2% 164,404 -182 5,262 +31.7% 89,137 人財メディア事業

+39,167 7,235 +245.2% 129,401 +13,238 5,787 +148.7% 66,484 ターゲティング・
メディア事業

プ

ロ

フ

ァ

イ

ル

型

対前年
増減額

金額対前年比金額
対前年
増減額

金額対前年比金額

営業利益売上営業利益売上

2008年3月期 Q2（累計）2008年3月期 Q2

（千円）

+88,548 206,802 +23.4% 1,593,547 +29,407 131,218 +21.4% 833,165 合計

149,053 1,137,140 103,816 592,016 参考： 前年同期実績

+45,476 194,530 +14.3% 1,299,741 +16,351 120,168 +14.4% 677,543 小計

+8,591 81,986 +30.6% 240,030 +17,462 48,870 +46.9% 127,968 ビジネス・
メディア事業

-40,717 -35,744 -2.2%364,954 -34,371 -8,427 -5.0%190,146 エンタープライズ・
メディア事業

+40,533 12,151 +15.3% 268,136 +23,068 11,979 +21.3% 142,467 ライフスタイル・
メディア事業

+37,068 136,136 +22.7% 426,620 +10,190 67,746 +15.8% 216,960 テクノロジー・
メディア事業

メ

デ

ィ

ア

広

告

型

-30,799 153,933 -2,006 94,413 参考： 前年同期実績

+43,072 12,272 +90.9% 293,805 +13,056 11,049 +64.8% 155,622 小計

+3,904 5,037 +41.2% 164,404 -182 5,262 +31.7% 89,137 人財メディア事業

+39,167 7,235 +245.2% 129,401 +13,238 5,787 +148.7% 66,484 ターゲティング・
メディア事業

プ

ロ

フ

ァ

イ

ル

型

対前年
増減額

金額対前年比金額
対前年
増減額

金額対前年比金額

営業利益売上営業利益売上

2008年3月期 Q2（累計）2008年3月期 Q2

（千円）
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通期業績見通しについて

2008年3月期の通期業績見通しは、以下のとおりです。

注： 単体の業績見通しは、連結と同一であるため記載を省略しています。

(百万円）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

通期 3,626      570         550         323         
売上高比率 100.0% 15.7% 15.2% 8.9%
対前年成長率 24.0% 23.2% 19.0% 20.5%
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事業部制導入による組織整備

取締役会

代表取締役

メディア統括本部

管理本部

技術開発本部

営業本部

エンタープライズ・メディア事業部

ビジネス・メディア事業部

人財メディア事業部

ターゲティング・メディア事業部

内部監査室

テクノロジー・メディア事業部

株主総会

監査役会

ライフスタイル・メディア事業部

コーポレート・コミュニケーション室
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ありがとうございました。

お問い合わせ

アイティメディア株式会社
コーポレートコミュニケーション室
IR担当

ir@sml.itmedia.co.jp
03-5293-2612


