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個人投資家様向け
当社事業に関するご説明

2009 年 3 月 10 日

代表取締役社長 大槻 利樹

アイティメディア株式会社

証券コード：2148 東証マザーズ
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アイティメディアのアイティ（IT）とは

I ＝ お知らせする（インフォメーション）

T ＝ 技術（テクノロジー）

パソコン

携帯電話
テレビ

インターネット
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アイティメディアのメディアとは

Yahoo!
Google
楽天
mixi
など

アイティメディア
インターネット

テレビ朝日
フジテレビ

TBS

テレビ東京

日本テレビ

講談社

小学館

集英社

朝日新聞

読売新聞

日本経済新聞
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既存メディアに起きている異変

• 視聴時間の減少
• 広告売上の伸び悩み

• 発行部数の減少
• 新聞広告市場縮小

• ラジオ広告市場の縮小
• 相次ぐ休刊
• 雑誌広告市場の縮小

テレビ 新聞

ラジオ 雑誌
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テレビ

新聞

雑誌・書籍

ラジオ 代わりに他のメディアを利
用するようになったから

メディアの利用以外に時間
を使うようになったから

そのメディア自身への興味
がなくなったから

その他の理由

何が起きているのか？－ 既存マスメディアの利用頻度の変化

では、代わりに
どういったメディアを
見るようになったのか？

出典：平成20年版 情報通信白書

＜既存メディアの利用頻度が減少した理由は？＞

“他のメディアを
利用するようになった“

パソコン
（インターネット）
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テレビ 新聞 雑誌・書籍 ラジオ パソコン 携帯電話
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これからの情報伝達とマスコミ

情報
ニュース インターネット

インターネットにより
伝達手段が飛躍的に多様化

新たな
伝達手段

テレビ 新聞

ラジオ 雑誌

携帯電話 ノート
パソコン

パソコン

ゲーム機

iPhone
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本日の内容

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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本日の内容 ①

社長はどんな人？
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本日の内容 ②

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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沿 革

1999年12月 ソフトバンクグループ初のオンライン出版企業として、IT分野
の総合情報サイトを運営するソフトバンク・ジーディーネット株式
会社（現アイティメディア株式会社）設立

2004年1月 社名をソフトバンク・アイティメディア株式会社に変更

2005年3月 株式会社アットマーク・アイティを合併統合、
社名をアイティメディア株式会社に変更
[株式会社アットマーク・アイティ ： 2000年2月設立、IT技術分野専門オンラインメディア企業]

2006年2月 株式会社メディアセレクトを合併統合
[株式会社メディアセレクト ： 2001年5月設立、エンタープライズ分野専門出版社]

2007年4月 東京証券取引所マザーズに上場

2008年4月 ソフトバンク クリエイティブ株式会社より、音楽情報専門サイト
「BARKS」のWeb事業を譲受

2009年10月 株式会社アッカ・ネットワークスより、参加型ムービーコミュニティ運営会社
zoome（ズーミー）株式会社の全株式を取得、子会社化
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ＩＴ総合情報ポータル「ITmedia」

• インターネット上で（のみ）
運営しているメディア

• IT関連の技術者やビジネ
スパーソン等の読者別に、
専門性の高い情報を提供

「ITmedia」
http://www.itmedia.co.jp/

当社が取材・編集し
提供する記事

広告

広告

広告
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アイティメディアの運営する主なメディアとサービス

http://www.itmedia.co.jp

IT総合情報ポータル
「ITmedia」

▼テクノロジー・メディア事業

▼人財メディア事業

▼ビジネス・メディア事業

▼ターゲティング・メディア事業

▼ライフスタイル・メディア事業

▼エンタープライズ・メディア事業
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本日の内容 ③

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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会社概要 （2008年12月31日現在）

16億20百万円資本金（連結）

総資産（連結） 42億02百万円

主要株主 ソフトバンク メディアマーケティング ホールディングス(株)

ヤフー (株) 他

役員 代表取締役会長 藤村 厚夫

代表取締役社長 大槻 利樹

取締役 四本 健

取締役 工藤 靖

取締役 池上 彰 （元NHKキャスター）

常勤監査役 齋藤 金義

監査役 下山 達也

監査役 樋口 理

監査役 佐川 明生

所在地 本社： 東京都千代田区丸の内3-1-1 国際ビル8F

営業： 東京都千代田区丸の内2-1-1 明治生命館5F
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本日の内容 ④

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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編集・記者
その他＊

５３％

編集・記者
その他＊

５３％
営業
２９％
営業
２９％

管理
１０％
管理
１０％技術

８％
技術
８％

アイティメディア：IT業界のプロフェッショナル集団

メディア企業・
インターネット企業
出身の経営陣

顧客企業に最適な
マーケティング・サービスを
企画する営業スタッフ

＊「編集・記者・その他」には、デザイン、マーケティング要員を含みます。

IT関連分野で

編集・執筆経験の豊富な

編集者・記者
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従業員数の推移

編集・記者・その他＊ 101 53% +11%
営業 54 29% +2%
技術 16 8% +14%
管理 18 10% +13%

合計 189 100% +9%

構成比 対前年
増減率

人数

91

14

16

101102 101

53
57 56 54

1314 16

15 17 18

120
147

83

187188
174

189

44.2%
50.6%

41.8%

41.1%41.6%
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第 7 期
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第 8 期
(2007年03月)

第 9 期
(2008年03月)

第 10 期 Q1
(2008年06月)

第 10 期 Q2
(2008年09月)

第 10 期 Q3
(2008年12月)

(人)
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100%管理

技術

営業

編集・記者

売上高人件費率

注1： 売上高人件費率＝
売上高

【販管費】人件費 ＋ 【原価】労務費
×100

＊デザイン、マーケティング要員を含みます。

注2：第６期は単体、第７期以降は連結ベースの人員数となります。

編集・記者
その他＊

５３％

編集・記者
その他＊

５３％
営業
２９％
営業
２９％

管理
１０％
管理
１０％技術

８％
技術
８％
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本日の内容 ⑤

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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当社当社

アイティメディアのビジネスモデル

お金の流れ

情報の流れ

広告主
（一般
企業）

広告料広告
代理店

メディア
レップ

広告料

広告枠の提供

広告枠
の提供

•情報の閲覧
•会員登録による
限定コンテンツの閲覧

•専門情報や
ニュースの提供

•メールマガジンの発行 一般
ユーザー
（読者）

ネットメディア群

メディア広告型ビジネス

プロファイル型ビジネス

手
数
料

人材紹介企業

求
職
者
の

紹
介

採用企業

見
込
み
客
リ
ス
ト
料

顧客企業
（中小企業含む）

見
込
み
客
リ
ス
ト

の
提
供

登録
会員

登録
会員

ポータル
サイト等

記事の提供

顧客誘導
電子商取引
事業者

手数料

手数料
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メディア広告型ビジネス

表示回数方式やタイアップ記事による
広告収入

会員登録による利用者属性
の取得と、顧客企業への提
供

【ビジネスパーソン向け】

ビジネス・メディア
事業

プロファイル型ビジネス

収 益 収 益

各事業が運営する
ウェブサイト

各事業の
ターゲット層

【転職希望の技術者】

人財メディア事業

【IT関連製品の購入
見込客】

ターゲティング・
メディア事業

【IT技術者向け】

テクノロジー・
メディア事業

【経営・管理者向け】

エンタープライズ・
メディア事業

事業のタイプ別分類：ターゲット層別にセグメント化

メディア力（集客力）
を活かして展開

ライフスタイル・
メディア事業

【先進消費者向け】
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本日の内容 ⑥

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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インターネット出版革命 －広告媒体としての逆転－

1515世紀世紀 1919世紀終り世紀終り

ＰＣと
インターネット

の登場

ＰＣと
インターネット

の登場

19701970～～20002000年代年代

グーテンベルグによる
活版印刷の発明

グラハム・ベルによる
電話の発明

テレビ放送開始
カラーテレビ放送開始

19301930～～5050年代年代

インターネット広告（市場）が生まれて、1313年年

テレビ広告が生まれて、50年

出版広告が生まれて、500年
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10,377 9,986
9,462

8,276

4,842 4,777
4,078

1,549

20,411 20,161 19,981
19,092

4,585

1,778 1,744 1,671

2,808 3,630 4,591

5,373

-

5,000

10,000

15,000

20,000

2005年 2006年 2007年 2008年

(億円)

テレビ

新聞媒
体

雑誌

ラジオ

ネット広
告

急成長するインターネット広告市場

1,930
2,310

2,733
3,154 3,472 3,744 4,009

590

930

1,246

1,537

1,804

2,047
2,265

288

390

556

744

928

1,108

1,284

2,808

3,630

4,534

5,434

6,204

6,898

7,558

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2005
(実績)

2006
(実績)

2007 2008 2009 2010 2011

(億円)

モバイル広告

検索連動広告
固定ネット広告

出典: 2007年4月 電通総研
「2007年～2011年のインターネット広告費に関する試算」

インターネット広告市場（実績） 2011年までのインターネット広告市場の予測

出典: 2009年2月 電通 「2008年 日本の広告費」

注１ インターネット広告は媒体掲載費のみ。

ネットが雑誌を追い抜き
第３位の広告市場に！
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 『週刊東洋経済』 2009年1月31日号 特集「テレビ・新聞 陥落！」

 『週刊ダイヤモンド』 2007年9月22日号 特集「新聞没落」

 読売ウイークリー 休刊 2008/12/1
 月刊TVガイドMuse（ミューズ） 休刊 2008/11/24
 monthly m（マンスリー・エム） 休刊 2008/11/24
 REAL SIMPLE JAPAN 休刊 2008/11/20
 東京生活 休刊 2008/11/15
 クロスワードｉｎ 休刊 2008/11/14
 GRACE（グレース） 休刊 2008/11/7
 BOAO 休刊 2008/11/7
 Colo（コロ）休刊2008/11/1
 ワールドサッカーグラフィック 休刊 2008/10/12
 baby mammoth （ベイビーマンモス）休刊2008/9/30
 Ｓｔｙｌｅ 休刊 2008/9/28
 Honda Bikes 休刊 2008/9/26
 Z（ジー） 休刊 2008/9/24
 Carat（カラット） 休刊 2008/9/6
 たびえーる 休刊 2008/9/1
 伽楽可楽（カラカラ） 休刊 2008/8/30
 週刊ヤングサンデー 2008/7
 LOG iN(ログイン) 休刊 2008/5/24
 主婦の友 休刊 2008/5/2
 広告批評 休刊 2008/4/10
 YAHOO! Internet Guide 休刊 2008/3/29
 BOON（ブーン） 休刊 2008/3/24
 ダカーポ 休刊 2007/11

 エスクァイア日本版 休刊 2009/5/23

 諸君！ 休刊 2009/5/1
 DTP WORLD 休刊 2009/4/13
 千葉ウォーカー 休刊 2009/3/31

 札幌タイムス（新聞）休刊 2009/3/6
 就職ジャーナル 休刊 2009/2/28
 米 “Rocky Mountain News”（新聞） 廃刊 2009/2/27
 Design Wave Magazine 休刊 2009/2/10
 エンジニアtype 休刊 2009/2/3

 編集会議 休刊 2009/2/1
 マミイ 休刊 2009/2/1
 結婚情報誌 City wedding 休刊 2009/1/15
 Latta（ラッタ）休刊 2009/1/8
 モータービークル 休刊 2009/1/1
 Anifa（アニファ） 休刊 2008/12/26
 HEART（ハート） 休刊 2008/12/24
 海と島の旅 休刊 2008/12/19

 Lapita(ラピタ) 休刊 2008/12/6
 urma(うるま)休刊2008/12/3

 月刊現代 休刊 2008/12/1
 男の隠れ家 休刊 2008/11/27
 PLAYBOY（プレイボーイ）日本版 休刊 2008/11/25

※休刊雑誌（一部）

ビジネス誌のメディア業界再編特集／「雑誌休刊」関連情報
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本日の内容 ⑦

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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主要広告主 － 年間約600社と取引 －

ビジネス／コンサルティングビジネス／コンサルティング 通信／モバイル通信／モバイル

ネットサービスネットサービス

電機／家電電機／家電

ゲーム／エンターテインメントゲーム／エンターテインメント
人材／求人人材／求人

広告パートナー広告パートナー

ソニーソニー シャープシャープ

パナソニックパナソニック 東芝東芝

日立日立製作所製作所 富士通富士通

日本電気日本電気 三菱電機三菱電機

KDDIKDDI NTTNTTドコモドコモ

ウィルコムウィルコム

NTTNTTコミュニケーションズコミュニケーションズ

ソフトバンクモバイルソフトバンクモバイル

NTTNTTグループグループ オフィス機器オフィス機器

キヤノンキヤノン

富士ゼロックス富士ゼロックス

カシオカシオ

エプソンエプソン

リコーリコー

ヤマハヤマハ

スクウェア・エニックススクウェア・エニックス

ハーマンハーマン

ＥＡＥＡ

アクセンチュアアクセンチュア

野村総合研究所野村総合研究所

日本日本CACA 日本日本SGISGI

SAPSAPジャパンジャパン＿＿

日本ベリサイン日本ベリサイン

クオリティクオリティ

アクニカアクニカ

松下電工松下電工

APCAPC

ヤフーヤフー グーグルグーグル

デジタル・アドバタイジングデジタル・アドバタイジング
・コンソーシアム・コンソーシアム

サイバー･コミュニケーションズサイバー･コミュニケーションズ

エン・ジャパンエン・ジャパン

リクルートリクルート テクノブレーンテクノブレーン

パソナテックパソナテック

毎日コミュニケーションズ毎日コミュニケーションズ

インテリジェンスインテリジェンス

日本アイ・ビー・エム日本アイ・ビー・エム シマンテックシマンテック

日本ヒューレット・パッカード日本ヒューレット・パッカード

マカフィーマカフィー レノボ・ジャパンレノボ・ジャパン

日本オラクル日本オラクル ナナオナナオ

デルデル マイクロソフトマイクロソフト EMCEMCジャパンジャパン

サン・マイクロシステムズサン・マイクロシステムズ トレンドマイクロトレンドマイクロ アップルジャパンアップルジャパン

インテルインテル 日本日本AMDAMD シスコシステムズシスコシステムズ

ITIT／コンピュータ／コンピュータ
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広告主数の推移

232
324

408
490

260
366

452
554

456
570

307
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600

Q1
（3ヶ月累計）

Q2
（6ヶ月累計）

Q3
（9ヶ月累計）

Q4
（12ヶ月累計）

(社)
2007/03期
2008/03期
2009/03期

対前年同期比 ＋26% （118社増）

広告主数：広告を出稿している顧客企業数。広告代理店は含まれておりません。
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本日の内容 ⑧

① 社長はどんな人？

② 何をしている会社？

③ 会社規模、役員、大株主は？

④ 社員は？

⑥ 業界全体の状況は？

⑦ お客様は？

⑤ 何で儲けているの？

⑧ ライバル会社は？

⑨ 会社の強みは？

⑩ 今後伸ばすところは？

⑪ 将来目指すところは？

⑫ リスクや参入障壁は？

⑬ 株主還元は？
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ネット関連企業、メディアの中における当社の位置づけ

•nikkeiBPnet
[日経BP]

•NIKKEI NET
[日本経済新聞
デジタルメディア]

•CNET Japan
[シーネットネットワー
クスジャパン]

アイティメディア
（IT関連分野専門）

専門

•asahi.com
[朝日新聞]

•Yomiuri
Online
[読売新聞]

等

非
上
場

•日本テレビ
•TBS
•フジテレビ

等

•DAC
•サイバー

エージェント

•（CCI）

•ヤフー

•ニフティ

•ミクシィ

•エキサイト

•グリー

上
場

テレビ全国紙系

メディア
広告代理店

ポータルサイト、
SNS
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インターネットビジネス

各サイトとの比較による当社の位置づけ

ヤフー、グーグルなどヤフー、グーグルなど

ブログ、SNSなどのCGMブログ、SNSなどのCGM

当社

総合情報
サイト

専門情報
サイト

•専門店
•カテ ゴ リ ー ・
キラー

•百貨店
•スーパー

＊CGM（Consumer Generated Media）：インターネットなどを活用して、今までもっぱら
情報の受け手であった消費者が内容を生成していくメディア。

ITIT 専
門
情
報

専
門
情
報

自
動
車

自
動
車

医
療
・健
康

医
療
・健
康

求
人
求
人

価
格
比
較

価
格
比
較

不
動
産

不
動
産




