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個人投資家様向け

当社事業に関するご説明

2009 年 12 月 3 日

代表取締役社長 大槻 利樹

アイティメディア株式会社

証券コード：2148 東証マザーズ
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2009年12月1日当社株価の終値

【2148】アイティメディア㈱

株価 26,190円

ＰＢＲ 0.44倍
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本日の内容 なぜアイティメディアは PBR 0.44か？

1. どんな会社かわからない

2. 業績が丌安

3. 財務は大丈夫か

4. 成長するのか
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本日の内容 なぜアイティメディアは PBR 0.44か？

1. どんな会社かわからない

「アイティメディアはどんな会社？」
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① アイティメディアはどんな会社？

会社概要＇平成21年9月30日時点（

総資産＇連結（ 39億59百万円

資本金 16億20百万円

主要株主 ソフトバンク メディアマーケティングホールディングス㈱

ヤフー㈱ 他

役員 代表取締役会長 藤村 厚夫

代表取締役社長 大槻 利樹

取締役 四本 健

取締役 工藤 靖

取締役 土橋 康成 ＇ソフトバンク メディアマーケティング ホールディングス㈱社長（

常勤監査役 齋藤 金義

監査役 下山 達也

監査役 樋口 理

監査役 佐川 明生

所在地 本社： 東京都千代田区大手町1-3-1 JAビル7階

取締役 後藤 周子
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① アイティメディアはどんな会社？

沿 革

1999年12月 ソフトバンクグループ初のオンライン出版企業として、IT分野の総合情報サイトを

運営するソフトバンク・ジーディーネット株式会社＇現アイティメディア株式会社（設立

2004年1月 社名をソフトバンク・アイティメディア株式会社に変更

2005年3月 株式会社アットマーク・アイティを合併統合、社名をアイティメディア株式会社に変更
[株式会社アットマーク・アイティ ： 2000年2月設立、IT技術分野専門オンラインメディア企業]

2006年2月 株式会社メディアセレクトを合併統合
[株式会社メディアセレクト ： 2001年5月設立、エンタープライズ分野専門出版社]

2007年4月 東京証券取引所マザーズに上場

2008年4月 ソフトバンク クリエイティブ株式会社より、音楽情報専門サイト

「BARKS」のWeb事業を譲受

2008年10月 株式会社アッカ・ネットワークスより、参加型ムービーコミュニティ運営会社

zoome＇ズーミー（株式会社の全株式を取得、子会社化

2009年10月 米国ON24社との業務提携に関して基本合意
[ON24 Inc. ： 1998年5月設立、仮想イベントおよびウェブキャストの提供企業]

2009年11月 仮想イベントの販売開始
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① アイティメディアはどんな会社？

ＩＴ総合情報ポータル「ITmedia」

インターネット上で＇のみ（

運営しているメディア

IT関連の技術者やビジネ
スパーソン等の読者別に、

専門性の高い情報を提供

「ITmedia」
http://www.itmedia.co.jp/

当社が取材・編集し
提供する記事

広告

広告

広告
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① アイティメディアはどんな会社？

アイティメディアの運営する主なメディアとサービス

http://www.itmedia.co.jp

IT総合情報ポータル
「ITmedia」

▴テクノロジー分野

▴人財支援分野

▴ビジネス分野

▴ターゲティング分野

▴ライフスタイル分野

▴エンタープライズ分野
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）デザイン、マーケティング要員を含みます。

人数 構成比

編集・記者・その他） 103 52％

営業 64 32％

技術 16 8％

管理 17 8％

合計 200 100％

P 9

① アイティメディアはどんな会社？

従業員＝IT業界のプロフェッショナル集団

メディア企業・
インターネット企業
出身の経営陣

顧客企業に最適な
マーケティング・サービスを
企画する営業スタッフ

IT関連分野で

編集・執筆経験の豊富な

編集者・記者
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① アイティメディアはどんな会社？

主要広告主 － 年間約600社と取引 －

ビジネス／コンサルティング 通信／モバイル

ネットサービス

電機／家電

ゲーム／エンターテインメント
人材／求人

広告パートナー

ソニー シャープ

パナソニック 東芝

日立製作所 富士通

日本電気 三菱電機

KDDI NTTドコモ

ウィルコム

NTTコミュニケーションズ

ソフトバンクモバイル

NTTグループ オフィス機器

キヤノン

富士ゼロックス

カシオ

エプソン

リコー

野村総合研究所

丸紅情報システムズ

日本CA 大塚商会

SAPジャパン＿

ニフティ

日本ベリサイン

クオリティ

GMOインターネット

ヤフー グーグル

デジタル・アドバタイジング
・コンソーシアム

サイバー･コミュニケーションズ

エン・ジャパン

毎日コミュニケーションズ

キャリアデザインセンター

リクルート テクノブレーン

パソナテック

日本アイ・ビー・エム シマンテック

日本ヒューレット・パッカード

NECソフト サードウェーブ

日本オラクル ノベル ナナオ

デル マイクロソフト EMCジャパン

サン・マイクロシステムズ トレンドマイクロ アップルジャパン

インテル シスコシステムズ NTTデータ

IT／コンピュータ

X-BOX＇MS（

コーエー

ソネットエンタテインメント

エイベックス

ポニーキャニオン
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本日の内容 なぜアイティメディアは PBR 0.44か？

2. 業績が丌安

「アイティメディアの業績は？」
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② アイティメディアの業績は？

広告マーケットの現状

出所 経済産業省「特定サービス産業実態調査9月速報＇広告業（」より当社作成

マス４メディアのみならず、インターネット広告も昨年実績を下回る

5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

平成20年 平成21年

対前年成長率

70％

80％

90％

100％

110％

120％

インターネット 新聞

雑誌 テレビ

ラジオ

P 12



Copyright © 2009 ITmedia Inc.

② アイティメディアの業績は？

アイティメディアの業績トレンド

600

700

800

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

H21/3期 H22/3期

0

P 13

売上実績と
今後の売上予想

総コスト実績と
今後のコスト予想

＇百万円（

営業利益▲29

現在は
この辺り

※今期Q3-Q4は業績予想の数値です。
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② アイティメディアの業績は？

平成22年3月期 通期業績予想

• 厳しい市場環境が続くものの、コスト削減は順調

• 上期の営業損益は業績予想以上の圧縮に成功

＇百万円（ 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

第２四半期
連結累計期間 1,162 ▲160 ▲153 ▲183

7/29に公表した
業績予想との差

▲73 ＊6 ＊７ ＊１７

第2四半期累計の実績＇連結（

＇百万円（ 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

通期 2,677 ▲129 ▲118 ▲158
7/29に公表した
業績予想との差

±0％ ±0％ ±0％ ±0％

通期の業績予想＇連結（

• コスト削減の成果により、下期より営業利益を確保する見込み

• 売上推移を慎重に確認しつつ、今後の成長基盤を整備

単位：百万円

単位：百万円
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本日の内容 なぜアイティメディアは PBR 0.44か？

3. 財務は大丈夫か

「アイティメディアの財務基盤は？」
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その他資産

平成21年9月

資産合計 39.5億 負債純資産合計 39.5億

資産 負債/純資産

③ アイティメディアの財務基盤は？

盤石な財務基盤＇連結（

注：千万円未満を切捨てて表示しております。

流動性が高く、

潤沢な資金

14.9億
＇23.9億（

豊富な純資産、

高い自己資本比率

36.9億 93％

健全な無借金経営

現金及び預金
11.2億

資本金
16.2億

資本剰余金
16.6億

利益剰余金等
4.0億

固定資産
13.8億

有価証券
8.9億

売掛金 3.7億

負債 2.6億

有形固定資産 1.5憶
無形固定資産 2.7億
投資有価証券 7.9億
その他 1.5億
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本日の内容 なぜアイティメディアは PBR 0.44か？

4. 成長するのか

「アイティメディアの成長戦略は？」
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④ アイティメディアの成長戦略は？

運営サイトのメディア力と強み

読者数

1,100万人＇月間（

記事数

3,000本＇月間（

ページビュー数

1億 PV＇月間（

IT技術者
約300万人

経営層
約100万人

一般消費者
約800万人

広告出稿企業数

600社＇年間（

1,100万人の
読者層のイメージ

注: 
「技術者」は主にIT関連に従事する技術者の
ことをさします。
「経営層」は、会社役員だけではなく、ライン
マネージャー等の管理職も含みます。

情報は即時に伝えられ
物理的、地理的、時間的制約がない
パソコン、携帯などデジタル機器は
社会に広く普及
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④ アイティメディアの成長戦略は？

インターネット広告のパラダイムと成長エンジン

効果指標の定着

検索型広告の登場

ターゲティング広告

2007年以降1996年

インプレッション、
クリックなどネット広告の
効果指標が定義される

特定の対象者に
リーチするターゲット
型広告の登場

新しいパラダイムによって、
次の成長ステージを形成

これからの
パラダイム！

検索キーワードにマッチ

した広告の登場

ネット広告の登場

P 19
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④ アイティメディアの成長戦略は？

当社だから可能なターゲティング・メディア戦略

属性＇プロフィール、心理状況、行動傾向（が明確な読者

ターゲットに対する
- 認知拡大と理解促進
- ブランディング

セールスリードの獲得
- BtoC
- BtoB

P 20

当社が運営するメディア
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広告
＇マーケットプレイス（

デジタル
コンシューマー

④ アイティメディアの成長戦略は？

事業展開コンセプト ～ポートフォリオ～

今まで培ってきたオンラインメディアの開発・運営およびビジネスモデル創出ノウハウを、
IT以外の分野へ広げ、新しいメディアを立ち上げていく。

IT技術者 経営者 ビジネス

対象読者・範囲の広がり

製造業
技術者

求人広告サービス

ＩT・リード生成
サービス

収
益
モ
デ
ル
の
積
み
上
げ

コマース・アフィリエイト

仮想イベント

CGM

・・・
環
境
ビ
ジ
ネ
ス

Ｉ
Ｔ
周
辺
領
域
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④ アイティメディアの成長戦略は？

新しいメディアとして対象読者・範囲を拡大

雑誌による専門情報メディア
’80～’90年代のモデル

ネット時代の専門情報メディアの姿
－当社モデルー

ライフ
スタイル

環境

IT
ビジネス

技術者

経営

新
し
い
メ
デ
ィ
ア

モ
デ
ル
の
創
造 求人

音楽

エレクト
ロニクス

対象読者・範囲の広がり
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発売時期 特徴 Push Pull
リード
生成

TechTarget
販売中

＆新商品追加

質の高い会員
良質・大量のリード生成が可能
商品メニューの豊富さ

フレッシュリード

ランディング・サービス
販売中

新鮮でアクティブなリード獲得
自由度の高いプロファイル設定
従量課金による高いコスト効率

仮想イベント ON24社協業 11/25

販売開始

高度な表現力・説明力
行動プロセスの顕在化
インタラクティブ性の高さ

新ターゲティング
メール

来春予定

豊富な会員数
豊富な属性と絞り込み条件
低コストと即時性

ターゲットINDEX 販売中

高い信頼性
コンテンツ連動による高い説明力
販売直結による明確なROI

Six Apart
共同プロジェクト

来春予定

ネットワークによるリーチの豊富さ
ソーシャルなアプローチ
高い共感と信頼を獲得

P 23

④ アイティメディアの成長戦略は？

ターゲティング型商品の投入
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④ アイティメディアの成長戦略は？

今後の商品タイプ別売上拡大イメージ

現在
2～数年後

1～2年後

その先

従来商品

ターゲティング型商品

† 顧客満足度が高く、付加価値の高いターゲティング型商品を大きく伸ばす

† 数年以内に従来商品とターゲティング型商品の売上構成比率が逆転する

ターゲティング型商品を
成長エンジンに売上を拡大



Copyright © 2009 ITmedia Inc.

1,000

750

500

250

0
２００９年 ２０１０年 ＇２０１２年（

＇億円（

出所：Imaste ＇ http://www.imaste-ips.com/ （

,

P 25

④ アイティメディアの成長戦略は？

具体的なターゲティングモデル例の紹介

仮想イベントとは？
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イベント 実際の展示会
東京ゲームショウ＇2008.10.9～12（

※画像はITmedia Gamezより引用

▲雨の中、新作の体験コーナーに並ぶ来場者▲会場間の通路を移動する人々

▲立ち並ぶ1ブース数十名のブーススタッフ▲開場前の行列

P 26

http://plusd.itmedia.co.jp/games/
http://plusd.itmedia.co.jp/games/articles/0810/12/news015.html
http://plusd.itmedia.co.jp/games/articles/0810/11/news028.html
http://plusd.itmedia.co.jp/games/articles/0810/12/news015.html
http://plusd.itmedia.co.jp/games/articles/0810/12/news015.html
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イベント 実際の発表会
ソフトバンクモバイル 2009年夏モデル発表会

※ITmedia +D Mobileより引用

http://plusd.itmedia.co.jp/mobile/articles/0905/19/news033.html

P 27

http://plusd.itmedia.co.jp/mobile/articles/0905/19/news033.html
http://plusd.itmedia.co.jp/mobile/
http://plusd.itmedia.co.jp/mobile/articles/0905/19/news033.html
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エントランス

来場者

◆コミュニケーションセンター
来場者、スポンサー、講師、
主催者が自由にチャット
＇会話（できる空間

◆Webキャスト一覧
スポンサー、主催者講演などの
情報を集約して閲覧できる

◆カタログセンター
講演資料、ホワイトペーパー、カ
タログなどが自由にダウンロード
できるスペース

◆展示ブース
各社のブースをデザイン
テンプレートを使って制作

アイティメディアのバーチャルイベントON24とは

P 28
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本日のまとめ

アイティメディアとは、自ら取材・執筆する記事を提供するメディア＇媒体（

インターネット専業メディアとしてのパイオニアです

1.

楽観できない経済環境にあるものの、今後の成長エンジンとなるターゲティ
ング・メディア型商品の売上を拡大中です

営業黒字の確保に向けて、事業運営のローコスト化を継続します

2.

無借金かつ、豊富な純資産 36.9億円、高い自己資本比率 93％

また、新事業や新商品の投入に必要な潤沢な資金を保有しています

3.

＜アイティメディアはどんな会社？＞

＜アイティメディアの業績は？＞

＜アイティメディアの財務基盤は？＞

P 29

ITでの成功を足がかりに、サービスやコンテンツを隣接分野に展開

ネットならではと言えるターゲティング・メディア型商品の投入に注力します

4. ＜アイティメディアの成長戦略は？＞
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参考資料
財務データ／経営指標の推移

2009 年 12 月 3 日

アイティメディア株式会社

証券コード：2148 東証マザーズ



Copyright © 2009 ITmedia Inc. P 32

売上高の推移＇連結（

注： 百万円未満を切捨てて表示しております。

対前年同期比

71.1％

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

H19/3期 H20/3期 H21/3期

＇百万円（

対前年同期比予想

86.5％

H22/3期

Q1

769

Q1

760
Q1

604

Q2

833
Q2

686

Q2

865

Q3

909

Q3

805

Q3

782

Q4

927

Q4

826

Q4

676

3,430

2,923
3,094 業績予想

2,677

Q1

546

Q2

616
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Q1

△130

Q1

△127

Q2△26Q2△29
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営業利益・経常利益の推移＇連結（

対前年同期比 △139百万円

営業利益 経常利益

対前年同期比 △140百万円

57

H19/3期 H20/3期 H21/3期 H22/3期

＇百万円（

Q1 16

Q2

101

Q3

181

Q4

163

462

Q1

75

Q2

131

Q3

189

Q4

179

575

32

＇百万円（

Q1 70
Q1 16

Q2

142

Q3

181

Q3

197

Q4

163

Q4

191462

602

101

100 

0

100 

200 

300 

400 

500 

600 

Q2

H19/3期 H20/3期 H21/3期 H22/3期

注： 百万円未満を切捨てて表示しております。

Q3 △8

Q2

110

Q4
△92

Q1 23

Q2

114

Q4
△87

Q1 34

Q3 △3
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＇4-6月（ ＇7-9月（ ＇10-12月（

△73 19 －

△338 △56 －

△0 △0 －

△412 △37 －

1,877 1,465 －

1,465 1,427 －

Q1 Q2

H22/3期

Q3
＇1-3月（

－

－

－

－

－

－

Q4

要約：キャッシュ・フロー計算書＇連結（

注：百万円未満を切捨てて表示しております。

＇7-9月（

123 52

△71 217

0 △4

52 265

1,671 1,611

通期Q2

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

＇百万円（

1,724 1,877

通期

△53

△395

△0

△449

1,877

1,427

H21/3期

当四半期に営業活動によるキャッシュ・フローの黒字化を達成

）：投資活動によるキャッシュ・フローの主な内訳
・信託受益権の購入＇▲200M（
・新オフィスの保証金＇▲100M（
・新オフィスの設備投資による有形固定資産増＇▲67M（
・コンテンツのライセンス取得＇▲100M（
・旧オフィス保証金清算の返金＇＊115M（

*
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要約：貸借対照表＇連結（

注：百万円未満を切捨てて表示しております。

＇百万円（

＇ご参考（

平成21年

6月末

流動資産

＇うち現預金（

＇うち売掛金（

＇うち有価証券（

固定資産

＇うち有形固定資産（

＇うち無形固定資産（

＇うち投資その他の資産（

資産合計

流動負債

＇うち賞不引当金（

＇うち未払法人税等（

負債合計

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

株主資本合計

その他有価証券評価差額金

新株予約権

純資産合計

負債・純資産合計

当期純損失による減少

主な増減内容
増減額

＇対Ｑ1（

平成21年

9月末

＇ご参考（

2,578

1,127

375

899

1,380

151

275

953

3,959

264

89

7

268

1,620

1,664

453

△ 44

3,694

△3

0

3,690

3,959

7

△37

26

0

△80

26

90

△197

△73

△39

48

3

△40

0

0

△15

0

△15

△3

△13

△33

△73

平成20年

9月末

平成20年

12月末

2,845 2,708

1,274 1,327

527 498

949 799

1,525 1,494

104 129

179 228

1,240 1,135

4,370 4,202

303 202

89 38

48 4

303 202

1,620 1,620

1,664 1,664

775 754

△0 △44

4,059 3,995 

△0 △5

8 10

4,067 4,000

4,370 4,202

ライセンス取得費用

2,571 

1,165 

348 

899 

1,461 

124 

185 

1,150 

4,032 

303 

41 

3 

308

1,620 

1,664 

469 

△44 

3,709 

△0

13 

3,723 

4,032 

旧オフィス保証金返却

ストックオプションの消却

ライセンス取得

平成21年

３月末

2,609 

1,877 

419 

199 

1,490 

117 

185 

1,187 

4,099 

212 

84 

7 

212 

1,620 

1,664 

637 

△44 

3,877 

△3

12 

3,886

4,099 

新オフィス設備、サーバ増強
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7月 8月 9月10月11月12月1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

H22/3期H21/3期

78,900

86,100

93,400

101,000

109,500

117,700

P 36

＇人（

当社の運営するメディアの規模＇アイティメディア（

ユニークユーザー数の推移

注： TechTargetジャパン＊人財サービスの会員数は、四半期末の会員数を開示しております。

会員数の推移

(万)

50,000

60,000

70,000

80,000

100,000

TechTargetジャパン会員数
＊

人財サービス会員数

117,700人
＇平成21年9月末時点)

90,000

110,000

H22/3期

Q1 Q2 Q3 Q4

H21/3期

Q1 Q2

1,217

1,113

1,159

1,257

1,211
1,210

1,251

1,223

1,194 1,202
1,210

1,187

1,089

1,154

0

600

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,140



Copyright © 2009 ITmedia Inc. P 37

当社グループの運営するメディアの規模＇連結（

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

＇万ページビュー（

アイティメディア ページビュー

zoome ページビュー加算16,000

ページビュー数

アイティメディア 9,367万/月ページビュー＇平成21年9月実績（

zoome 5,650万/月ページビュー＇平成21年9月実績（

※数値は参考値です。アイティメディアと、zoomeのページビュー測定方法は異なります。

4 5 6 7 8 9 10 11 12

H21/3期

1 2 3

H22/3期

月4 5 6 7 8 9



Copyright © 2009 ITmedia Inc. P 38

認識している主なリスク

• インターネット関連の技術革新により、競合他社に対する競
争が激化する可能性があります。

④技術の革新による

情報伝達手法の変化

①景気環境 • 景気環境が悪化した場合、業績に影響を不える可能性が
あります。

②顧客企業の

出稿意欲

対策および

当社の強み

• 顧客企業の業績が悪化した場合、出稿意欲の低下や広告
宣伝費削減の可能性があります。

③他のメディア

との競合

• インターネットの特性上、当社と競合するサイトの立ち上げは
可能であり、競争が激化する可能性があります。

• 技術開発専門部署による技術革新への対応

外
部
環
境

技
術
・
競
合

①

②

③

④

• 売上状況に見合った人員の投入

• 景気の動向にあわせた柔軟なコストコントロール

• ROIの高い広告商品の投入

• 独自のコンテンツによる競合他社との差別化

• オンラインによるIT情報専門サイトとしての高い認知度
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ありがとうございました。

お問い合わせ

アイティメディア株式会社
管理本部 IR担当
ir@sml.itmedia.co.jp
03-6824-9396


